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Nordin Forsberg och Goranzon:
Med forundran over yrkesskicklighet

Kronika

ar du nagon gang be-

traktat en skicklig yr-

kesutdvare med fasci-

nation? Eller sjdlv kint

stoltheten 6ver ditt eget
yrkeskunnande?

Yrkesskicklighet kan f6r en novis el-
ler utomstdende betraktare framsta
som néstintill magisk, medan den som
behirskar sitt jobb kan ta skicklighe-
ten for given. Hantverkaren med blick-
en for vad som behover goras och det
ritta handlaget. Projektledaren som
haller invecklade projekt pa ritt spar.
Sjukskoterskan som vardar patienter
med bade skicklighet och empati.

Yrkeskunnande omfattar inte bara
rutinmissiga fardigheter, utan dven
tyst kunskap - den kunskap som inte
alltid kan uttryckas i ord men som &ar
avgorande for att utféra komplexa ar-
betsuppgifter. Det innefattar handlag,
beddmning, avvdgning och mycket
mer.

Tyst kunskap &r ofta intuitiv och ba-
seras pa erfarenheter och insikter som
man har fatt 6ver tid. Den dr svar att for-
Kklara exakt, men den &r avgorande for
att kunna utfora sitt arbete effektivt och
med hog kvalitet.

For att fatta kloka beslut behover yr-
kesut6vare kombinera praktisk erfa-
renhet med teoretiska insikter och for-
stielse. Denna forméga kallas fortro-
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genhetskunskap. Det handlar om att
kunna mota ovdntade hdndelser med
uppmarksamhet och omdéme. Denyr-
kesut6vande maste utveckla en skick-
lighet i att identifiera de unika kdnne-
tecknen i varje situation.

Urskiljningsformigan 4r central i
professionalism. Exempelvis dr urskilj-
ningsformagan hos vardpersonal pa
sjukhusets akutavdelningar avgorande
for att omedelbart identifiera patienter
med livshotande tillstand.
o Reflektion

Erfarenhet gor inte automatiskt en
person klok och ansvarsfull. I manga
fall handlar det om tid till reflektion
Over svaraavgoranden i arbetet. Den ti-
den 4r en forutsittning for att vi ska
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kunna ldra oss av erfarenheten, inte
minst av de misstag som vi oundvikli-
gen gor, sdrskilt i en pressad arbetssi-
tuation.

Reflektion dr en process ddr man
systematiskt granskar sina erfarenhe-
ter och handlingar for att dra lardomar
och forbéttra sitt framtida agerande.
Det innebar att man tar sig tid att tinka
igenom vad som har hént, varfor det
hénde och hur man kan agera annor-
lunda i framtiden. Genom reflektion
kan yrkesutdvare utveckla en djupare
forstaelse for sitt arbete och forbattra
sin formaga att fatta kloka beslut.

Bristande tid for reflektion kan hind-
ra utvecklingen av professionell klok-
het. Professor Sara Irisdotter Aldenmyr
betonar att om arbetsmiljon inte tilldter
ett erkdnnande av misstag eller miss-
lyckanden, hindrar det ocks& majlighe-
ten att vi lar oss av vara misstag. Darfor
dr det viktigt att skapa utrymme for re-
flektion i arbetslivet, sa att vi kan ldra
oss av vara misstag och utvecklas som
yrkesutdvare.

o Meningsfullhet

Gladje och meningsfullhet dr av-
gorande aspekter av yrkeskunnande.
Nar vi kdnner att vért arbete &r intres-
sant och har en positiv inverkan pd and-
ra manniskor och pa samhallet, blir vi
mer motiverade och engagerade. Att
kinna glddje i sitt arbete och att upp-
leva att det man gor ar meningsfullt bi-
drar till en hogre arbetsmoral. Ett vl
utvecklat yrkeskunnande ar ovarderligt

och bidrar till arbete ddr kvalitet och
professionalism star i fokus. Genom att
betona etik och gott omdome kan yr-
keskunnande vara en killa till yrkes-
stolthet.
o Livslangt lirande

Var formaga att anpassa oss, ldra oss
nya fardigheter och tillimpa dem ef-
fektivt spelar en avgorande roll. Detta
uppnas genom férfining och lirande
som drivs av engagemang, nyfikenhet
och reflektion. Ett vdl utvecklat yrkes-
kunnande dr ovarderligt och bidrar till
arbete dér kvalitet och professionalism
star i fokus. Det ar viktigt att unga
maénniskor kdnner hopp och inspira-
tion genom att se hur yrkeskunnande
utvecklas genom livsldngt ldrande.
o Sammanfattning

Genom reflektion, meningsfullhet
och livslangt lirande kan vi utveckla
och forfina véra yrkeskunnande, som
ocksd innefattar tyst kunskap och for-
trogenhetskunskap. Genom att ta hdn-
syn till komplexiteten och mangfacet-
teringen av yrkeskunnande kan vi ut-
veckla mer vilgrundade strategier for
att frimja sdval innovation som kvalitet
och professionalism.
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