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MDU: Hur ska vi forsta ledarna,
ledarskapet och dem som leds?

Kronika
Sociala medier

ust nu skrivs det mycket om

olika politiska ledare och deras

kdnnetecken - Donald Trumps

personlighet, Ursula von der

Leyens forméga att samla Eu-
ropa, Volodymyr Zelenskyjs folkliga
stod eller Vladimir Putins ledarstil.
Men diskussionen dr inte ny.

Niccolo Machiavellis 500 ar gamla
skrift "Fursten” citeras 4n i dag, Adolf
Hitlers fardigheter som talare forund-
rar fortfarande, liksom Margaret That-
chers harda nypor. Linge har vi forsokt
forsta ledarna, ledarskapet och dem
som leds. Har har forskningen kommit
fram till nagra saker.

En &r att ledare maste luta sig emot
nagon slags auktoritet (som ger makt
och legitimitet). Redan Max Weber, en
avsociologins portalfigurer, talade om
tre sorters auktoritet. "Traditionell”
auktoritet sprunget ur arv, traditioner
eller sedvinjor dir makten Gverfors
mellan generationer, som i kungado-
men, religiosa sammanslutningar och
diktaturer. P4 s sitt “drvde” Nord-
koreas diktator Kim Jong-un sin posi-
tion efter sin far Kim Jong-il. Som en
kontrast dr ledarens personliga egen-
skaper, karisma och formaga att entu-
siasmera grunden for "karismatisk”
auktoritet.

Av sina foljare kan sddana personer

(ofta religiosa eller politiska ledare)
idoliseras utifran foérestillningar om
overnaturlig eller gudalik karaktir. Ett
skrimmande exempel dr hur ledaren
for Folkets Tempel, Jim Jones, hand-
lingar ledde till 6ver 9goo manniskors
dod.

"Legal-rationell” auktoritet, slutligen,
innebdr att lagstiftning, regler och by-
rakrati ar grunden f6r ledarens makt
vilket dr vanligt i foretag och (demo-
kratiska) politiska system. Danmarks
statsminister Mette Frederiksen &r sa-
ledes vald enligt strikta lagar och reg-
ler. Ofta Gverlappar dessa auktoriteter,
atminstone delvis, varandra. Sa Mette
Frederiksen uppfattas sikert som bade
karismatisk av manga danskar och le-
gitimt vald av den absoluta majorite-
ten.

Weber hjilper oss alltsd att forsta
grunden for ledarens kdnnetecken,
makt och mojligheter, men dven hur
hen kan fa legitimitet hos andra. Likvil
blir ofta fokus pa ledarens egenskaper.
Sé dven om president Trumps aukto-
ritet har diskuterats mycket pa senare
tid, har desto mer handlat om hur han
ar och vad som driver honom. Ofta
namns viljan att gora skillnad, re-
vansch, maktbegér, pengar, status eller
behovet av erkdnnande. En del sam-
manfattar dessa drivkrafter med det
egna egot.

Ego-drivet ledarskap innebdr att en
ledare - medvetet eller omedvetet -
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Sjalvupp-
hojelse,
kontroll-
behovoch
en onskan
attblibe-
undrad
driverdessa
ledare, sna-
rare anaven
genuinvilja
atttjana
andraeller
uppnaett
gemensamt
mal.

prioriterar sina egna intressen, erkin-
nande och makt framfor medarbetar-
nas eller medborgarnas vil, organisa-
tionens mal eller nationens bésta.

Sjalvupphdjelse, kontrollbehov och
en Onskan att bli beundrad driver
dessa ledare, snarare dn av en genuin
vilja att tjina andra eller uppna ett ge-
mensamt mal. Vad de sjdlva inte har
kommit pa 4r inte bra. Det som de gil-
lar dr inte virt att gilla.

Men handlar det bara om hur ledaren
ar? Nej, dven om de ledda. Hur kan
man forstad dem som foljer en for oss
till synes okunnig, trangsynt eller oe-
tisk person? Ett uppenbart svar ar att
de kanske inte uppfattar hen likadant
som vi. Kanske vardesitter de hens
kvaliteter eller 4r de mer "mottagliga”
for dessa ledare for att de kinner sig
felférdelade, "utanfor” eller osdkra.
Om detta skrevs mycket efter andra
varldskriget och dérefter - for forsoka
att forsta det hemska och obegripliga
som hade hént p4 slagfilten, i domsto-
larna, de politiska finrummen och inte
minst i koncentrationsldgren.

Forskningen havdade att det fanns
personlighetstyper som dr mer bendg-
na att omfamna auktoritdra ledare,
och att médnniskor dr bendgna att an-
passa sig och lyda, i synnerhet aukto-
riteter eller vid hot. Forskningen me-
nade ocksi att sociala forhdllanden
som arbetsloshet, ”vi-och-dom-tan-
kande” och socialt utanforskap kunde

vara en grogrund till intolerans och
foljsamhet till vissa ledartyper.

Det forskningen vet i dag r att det
sillan finns en enda forklaring till
dessa skeenden. Sa om vi ska forstd det
som hdnder just nu, ricker det inte att
soka felen hos ledaren.

Det som hinder i Ryssland, USA och
for den delen i Sverige behéver forstas
i samspelet mellan ledarnas person-
ligheter, de leddas erfarenheter och
drivkrafter och inbordes gruppdyna-
mik samt samhillsforhéllanden i stort.
Hansyn behdver dven tas till det his-
toriska, kulturella och sociala sam-
manhanget som omger dagens hin-
delser. Oavsett vad vi tycker om en
trumpen amerikansk president, che-
fen eller professorn sa vore det enkelt
att tro att forklaringen med stort F sta-
vas “hen dr bara sd”. Tyvarr ar det att
overforenkla verkligheten.
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