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Matthias Holmstedt: Banka,
sparka, varva och helst aven
en offentlig avrattning
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terigen kan stadens is-

hockeylag se tillbaka pa

ett ar av besvikelser dar

resultat och prestation

inte levde upp till forvant-
ningarna. Nu har det dven gétt mer 4n
15 ar sedan jag sjdlv var en del av den
satsning som skulle se till att klubben
flyttades upp till det som dé kallades
elitserien.

Nu ska dven jag ansluta mig till ra-
den av tyckare och gora det utifrdn
mitt perspektiv som forskare och tidi-
gare VIK-spelare, vilket kanske stéller
fragan i ett annat ljus.

Jag tankte forsla en hypotes om vad
som ligger bakom de senaste tva de-
cenniernas aterkommande misslyck-
anden med att nd hockeyns finrum.
Det dr dessutom en hypotes som jag
kompletterar med en profetia om att
VIK aldrig kommer att lyckas Kkldttra i
seriesystemet om det inte sker en ge-
nomgripande forandring.

Hypotesen hirstammar dels fran
mina upplevelser inifran laget sdsong-
en 2008/2009, dels frdn observationer
jag gjort nér jag pa avstand foljt laget
over tid. Hypotesen &r dven forankrad
i aktuell forskning om beteende och
prestationsmilj6er.

For att gora en lang historia kort, blev
jag snabbt medveten om en kénsla av
rddsla i omklddningsrummet som jag
inte hade upplevt tidigare nér jag ater-
vénde till VIK efter en tids franvaro.
I efterhand ar jag Gvertygad om att
ridslan hdrstammade frin den be-
straffningskultur som tog sig uttryck i
olika former och som nog var ett gen-
svar pa den olustiga atmosfar som om-
gavlaget. Ingen skulle ndgonsin kdinna
sig sdker och vid minsta tillfilliga mot-
gang maste ndgon eller nagra omedel-
bart bara hundhuvudet for misslyck-
andet.

De syndabockar som identifierades
skulle dven uppmarksammas offent-
ligt, antagligen for att klubben ville
uppvisa handlingskraft utdt med ma-
let att motverka den mobb-mentalitet
och den foraktfulla atmosfir som upp-
stod vid motgangar.

Redan da tisslades och tasslades det i
hockey-Sverige om en oskon stimning
runtomkring laget och jag kan bara
forestilla mig hur tugget gar i dag. Sa
héri efterhand har jag funderat pa om
namnda atmosfir fick fotfaste under
senare delen av1990-talet och direfter
levt vidare under ytan och som &ter-
kommande blossar vid minsta mot-
gang. Det var da jag forst kan minnas
att det blev socialt accepterat att frin
laktarplats utse hackkycklingar inom
laget, dér ryggdunkningar delades ut
om nagon lyckades hina en spelare pa
ett sarskilt nedlatande sitt.

Jag minns inte att ndgot sddant for-
kom tidigare i samma omfattning. Jag
har dven svart att se att det tidigare
fanns en bred acceptans for den fak-
tiskt sinnesrubbade uppfattningen att

spelare medvetet skulle vélja att spela
daligt och inte vilja bidra till lagets
vinst.

For att fa en uppfattning om rddande
atmosfar tycker jag att ni ska ga in pa
valfritt VLT-referat fran en match och
titta ndrmare pd de kommentarer som
skrivs i samband med en forlust. Lis
vad som skrivs och passa pa att fun-
dera 6ver vad det 4r som fér en person
att vilja hdna och férnedra andra i den
utstrackningen.

Du kan dven stilla dig pa liktaren
ndr laget inte spelar bra och lyssna pa
vad individeri publiken skriker. Nar du
hor ndgon pa ldktaren hdna en spelare
eller ledare, passa pa att ta en nirmare
titt pa personen och fundera pa vad
som foregar i hens inre.

Nair du observerar hanfulla kommen-
tarer, betdnk da det vi vet om dessa
mobbare. Forskning visar att det ofta
r0r sig om personer med nedsatt em-
patisk formaga, som ibland till och
med har en diagnosticerad personlig-
hetsstorning.

Vivet dven att det ofta ror sig om per-
soner som i storre utstrackning dn
andra lider av dngest och depression,
detvill siga personer som lider av psy-
kisk ohilsa. Om du utgér ifrdn detta
perspektiv dr det littare att kdnna
medlidande fér ménniskan bakom or-
den. Troligen séger det som skrivs eller
skriks mycket mer om personen bak-
om orden &n det sdger om den som
hanas eller forlojligas.

Jag dr fullstindigt medveten om att
det jag nu skriver kan férarga méanga,
och kanske ndgon av mobbarna rent
av kdnner sig krankt. Men ta en titt pd
aktuell forskning sa ser ni att jag inte
dar ute och cyklar.

Det finns ocksa en poang med att lyf-
ta fragan. Jag anser att det ar orimligt
att en mindre grupp méanniskor ska fa
lov att uppratthélla en atmosfar som
undergraver prestation och utveckling.
Jag tror att vi pratar om en liten grupp
maénniskor hdr som av andra bor be-
traktas som mobbare som tillats vara
sprakror for uppfattningen att 16s-
ningen pé alla utmaningar alltid ar att
binka, sparka, viarva och forodmjuka.

Jag antar att en tystnadskultur och
medloperi ligger bakom bestraffnings-
kulturens uppkomst och éverlevnad,
men om tillrickligt ménga skulle vilja
att inte foga sig efter raidande atmosfir
sé skulle det snabbt kunna dstadkom-
mas en fordndring. Jag pastér dven att
det enda sittet att bryta en atmosfar
och kultur som underminerar utveck-
ling, resultat, trivsel och vilmaende 4r
just att lyfta problemen till ytan.

Om fler skulle férsta grunden bakom
en mobbarmentalitet, och kanske till
och med sitta en tydlig grins och rea-
gera mot personer som kianner behov
av att hana och forédmjuka, skulle det
vara mycket enklare att f4 till en for-
andring.

Kanske 4r forstéelse fér problemet
vad som krivs for att viga siga ifran
ndr nagon spyr galla mot en spelare i
korridoren eller pa liktaren. Eller for
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den delen att kunna sdga tack, men nej
tack, till en sponsor som uppenbarli-
gen bidrar till nAmnda atmosfar. Att
anamma ett sidant perspektiv tror jag
dven gOr att personer inte upplever
samma behov av att vara medgorliga
utan snarare kan ha siktet installt pa
att verka for en kultur runt represen-
tationslaget som kdnnetecknas av
trygghet, trivsel, utveckling och lang-
siktighet.

Med det sagt, s& har jag en forstaelse
for att det 4r utmanande att verka i ra-
dande klimat och ldttare att ligga sig
platt och "visa handlingskraft” genom
att upprétthalla en kultur som préglas
av att banka, sparka, virva och forod-
mjuka.

Om vi utgér ifran ett historiskt per-
spektiv si gar det att hitta exempel pa
VIK-spelare som utvecklats nér de re-
presenterat klubben. Men handen pa
hjdrtat, 4r de inte uppseendeviackande
fa till antalet nér vi jAmfor VIK med mer
framgangsrika klubbar? Det finns sa
Kklart flera uppenbara undantag, men
tyvarr 4r det nog sa att tiden i VIK 4r &r
som manga spelare helst vill gldémma.
De som lyckats har nog snarare gjort
det "trots” att de spelat for VIK, 4n ”pa
grund” av att de tillhort klubben.

Om vi dtergar till den atmosfir och
kultur som jag tycker mig se i dag. Fun-
dera en stund pa den utvecklingsmiljo
klubben erbjuder.

Om du sjilv var en spelare eller tra-
nare, skulle du lockas av en foraktfull
atmosfér och en bestraffningskultur
nér du star infér ett klubbval? Om du
bér pa en ridsla att bli ndsta hackkyck-
ling, eller om du ser andra kinna en
sadan rédsla, vad innebir det for din
utveckling och dina prestationer? Om
du &r en del av en klubb dér virva och
sparka verkar vara den accepterade
universallosningen, vad innebdr en sa-
dan ordning egentligen for klubbkéns-
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lan och for lagets langsiktiga utveck-
ling?

For mig dr svaren pa dessa fragor
ganska sjilvklara, och jag tror att vi kan
forsta varfor klubbens historia ser ut
som den gor om vi drligt kan besvara
dem. Tyvarr verkar atmosfaren blivit
allt simre under de senaste aren, kan-
ske till och med 1angt mycket simre dn
nérjag langt tidigare fick ett smakprov.
Bestraffningskulturen ser dessutom ut
att leva vidare.

Fran forskningen vetvi att det sociala
sammanhanget har omfattande paver-
kan pd individers prestationer, utveck-
ling och trivsel. S& ni som bryr er om
klubben och onskar laget framgang,
tank efter ndsta gang ni deltar i klago-
koren eller viljer att titta at ett annat
hall nir ndgon skriker ndgot riktigt
elakt.

Kanske problemet inte dr en strid
strom av idioter till trdnare, en rad in-
kompetenta sportchefer, en uppsjo av
lata och 6verbetalda spelare eller sty-
relser som inte vet vad de héller pa
med. Kanske problemet i stillet 4r du
sjdlvoch den atmosfir du bidrar till att
sprida genom vad du sdger och inte sa-
ger.

Sa varfor inte fatta mod redan nar
nédsta hemmamatch gar av stapeln och
fundera pa om just du ska se till att dra
ditt st till stacken och verka for en
framtida mer sympatisk och gynnsam
atmosfdr runt laget och klubben.
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